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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim

isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere

ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suhedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis

Ulkelerde uzun yillardir siirdiirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik

planlamayi zorunlu kilmistir.

Cagdas egitimin tiim gereklerini eldeki kaynaklari tiiketerek sunma gayemiz, 6grencilerimizle birlikte
aydinlik yolda dimdik ylrimemize vesile olmustur. Tim diinyada daha onceleri baslayan ¢agdaslasma ve
yenilesme c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani

kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gergeklestiriimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak Uzere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan en onemli faktoérin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiritilecek ¢calismalarda basarilar dileriz.

Mehmet Cemal ATAY
Okul Maddird
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BOLUM I: GiRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 ddénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Mudurligimiz 2024-2028 doneminde Sekil-1 deki Stratejik Planlama Modelini kullanmistir.
Sekil 1’e gbre durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliminiin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Midurligimiz Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda 2024-2028 Stratejik Plani’nin
olusturulma siirecine yén veren mevzuat ve program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Ziimrelerin
Onerileri

Tlce Milli Egitim
SP Miidiirlugii
Egitimleri Stratejik Plam

Kurttepe Borsa
Istanbul Ilkokulu
2024-2028
Stratejik Plam

Ust Politika

Belgeleri
Analiz Raporu

Sekil-1 Stratejik Plan Olugum Semasi




Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

\4 \4 \ v \ 4

Kurum l¢i ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Tarihi Alanlari ile PEST Analizi

Gelisim Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeled
Andlizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belilenmesi

Vizyonun Belirflenmesi
e

Strata|lk Hedeflern Balirlenmesl
Performans Gdstergelerinin Belirlenmes] | Stratejllerin Belrienmesl

D
A4

Performans Programi
Yillik Performans Hedefled ile Faaliyet ve Projeler

\ 4

izleme ve Degerleme

Sekil-2 Stratejik Planlama Modeli




Genelge ve Hazirhk Program Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, okullarimiza 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2015-2019
ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim lzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine
kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerine Kurttepe Borsa Istanbul
ilkokulu Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda yer verilmistir. ilce Milli Egitim
Mudurliginin hazirladigi taslak Programinin génderilmesinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve
ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tzere Okul Midurinin baskanliginda

kurum personelinin katimiyla kurulmustur. Ek-1'de kurul Gyeleri belirtilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Midir Yardimcisi koordinasyonunda tablo 2 de yer alan ekip
Gyeleri ile olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

1 | Mehmet Cemal ATAY Okul Miidiirii Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
2 |Jale KAVAS Miidiir Yardimeisi Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
3 |Bililent AVADAN Rehber Ogretmen Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
4 |Dilek ERDOGAN Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
5 | Evla CALISKAN O.A.B. Bagkam Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

1 Cem AKSOY Miidiir Yardimeist Kurttepe Borsa Istanbul Ilkokulu
2 Sevil ANKIN Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Ilkokulu
3 Lokman KARA Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Ilkokulu
4 Oguzhan SALMANOGLU Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
3 Mehmet EGDEMIR Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Ilkokulu
6 Erhan KUTUK Rehber Ogretmen Kurttepe Borsa Istanbul Ilkokulu
7 Caner TUGLU Sinif Ogretmeni Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu
8 Cile EKIiS Veli Kurttepe Borsa Istanbul Tlkokulu




BOLUM II: DURUM ANALiIZzi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak "neredeyiz?"

sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroll disinda olan ve belirsizlik olusturan

etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin énemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica

kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi

stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder. Asagida verilen 3. tabloda Okul

Kiinyesi, Fiziki Donanim ve Ogrenci sayilarina iliskin veriler verilmistir.

GENEL DURUM
1. Kurumun:
a) Adi : Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu
b) Adresi : Belediye Evleri, 84297sk. No 2 P.K.01170 Cukurova / ADANA

nhwnN

9.

c) Sinifi : Resmi Kamu Kurulusu

Unitelerin Adi ve Adresleri: -

Bulundugu Sehir ve Hassasiyet Derecesi: Adana A Hassas
Kilavuzun 8 nci Maddesine Gére Sorumlu Temsil Organi:
Bagh veya Denetlemesine Tabi Bakanlik ve Genel Miidiirliik:

Milli Egitim Bakanligi, il Milli Egitim MGdrlGgi
Kurulusun Hassas ve Hasar Bolgeleri igindeki Yeri ve Durumu:
a) Hasar bolgesi disindadir.

b) Kilavuzluk : Belediye Evleri Muhtarhgi
Bas Kilavuzluk : 100.Yil Polis Merkez Amirligi
Sef Kilavuzluk : Cukurova Emniyet Mudurligu

c) Muhtemel bir taarruzda binalarin goérecegi hasarlar: Hassas bolge disinda oldugu igin
orta hasar gérme ihtimali yliksek.
Kurulusun Bina ve Tesisleri ile Yapi Tarzlar:
a) Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu kapali alan 5998 m2, acik alan 5800 m2’lik bir
alanda kurulmustur.
b) Bitin bina ve tesisleri gosterir durum plani Ek’tedir.
c) Kontrol Merkezi ,siginak vb. yerler durum planinda gosterilmistir.
d) Binalarin Yapi Tarzi : Betonarme
Kurumun Boélgesi ve Civar Durumu:
Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Belediye evleri mahallesinde olup, kuzeyinde
yerlesim yerleri ve acik semt Pazar alani, glineyinde otopark, cami ve Yeni Adana
imar A.s. Binasi batisinda bos arazi ve yerlesim yerleri dogusunda ise yerlesim yerleri,
bos arazi ve itfaiye Miidirligi bulunmaktadir.
istigal Konusu : Kamu Hizmeti

10. Calisma Devresi ve Sekli:

a) Calisma saatleri (08.00-17.00) dir.
b) Calisma gilinleri haftada 5 glindr.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

41

23
18
41

39,76

28

12

Tablo 4: Calisan Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 14 13 27
Brans Ogretmeni 2 1 3
Rehber Ogretmen 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Ozel Egitim Ogretmeni 1 4 5
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 22 25 47

Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amach Saha
Derslik Alanlari (m2) 50 Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 11798 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 5800
Okul Kapali Alan (m2) 5998
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m?) LU
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 24

11




OKUL/ KURUM TARIHi GELiSIM

kiitdr ve bi 1o
1 agilan
penceredis

s "Cumhuriyet: |f
wasuncest hilr, andayis hiie ¢
vicdani hir nesifler Iter -

Okulumuz 2006 yilinda Kurttepe IMKB ilkokulu ismi ile Adana’nin Belediye Evleri Mahallesi
84297sk. No:2 P.K.01170 Gukurova / ADANA adresinde, 3 kath binasinda 34 derslik ile hizmete
actimistir.

11798 metrekare oturuma sahip okulumuz sivi yakitla isitilmakta iken daha sonra dogal gaz
sistemine gecmistir. Elektrik ile aydinlatilip sogutulmaktadir.

2022 yilina kadar Kurttepe IMKB ilkokulu ismi ile egitime devam eden okulumuzun bu
tarihten itibaren ismi Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu olarak degismistir.

Okulumuz binasinda alarm sistemi kurulmustur. Guvenlik Kameralari ile okul 24 saat kayit
altina alinmaktadir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalari kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model calismalarn etkili sekilde yurutulir. Okulda ¢alismalarda ekip c¢alismasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojini kullanmayi bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine
aktarmaya calisir.
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Program Alt Program Analizi

Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu'nun sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar
asagida verilmistir.

Tablo-6 Program-Alt Program Tablosu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Temel Egitim Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim

Din Ogretimi

Rehberlik Hizmetleri

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda uygulanmaya baslayan Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlk sireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig gelecege yonelim bolimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak Uzere (¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu Ui¢ tema altinda 3
stratejik amag, 7 stratejik hedef, 46 performans gostergesi ve 82 stratejiye yer verilmistir.

Belirtilen alanlarda, plan hedeflerine dnemli oranda ulasildigi dikkate alinarak, 2024-2028
donemi icin okulumuzun glicli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirimistir. Ozellikle okul &ncesinde olmak (izere
okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Milll Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
ylratilmesi, devletin  politikalarinin ~ valilik  makamina bagh olarak gerceklestiriimesi
mudirligimizin sorumluluklar arasindadir. Midirliigimiz il Milli Egitim MadarlGgi ve ilge Milli
Egitim Mudurligid Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. MillT Egitim Bakanliginin devlet
adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme vyoniyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acikca
tanimlanmistir.

Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu MidirlGgi’nin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasl olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli
ve 652 sayilh Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;
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Tablo-7 Mevzuat Analizi Tablosu

Egitim 0gretim haklari ve
en Ust yasal
diizenlemeler

Tlrkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 10, 24,
42 ve 62.maddeleri

Yasal yiktmliltkler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢catismasi yoktur.

isveislemler
mevzuata uygun
yuritilmektedir.

ilkégretim ve

egitim ileilgili
temel yetki ve
yukidmliltkler

222 Sayil
Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

Yasal yiktmliltkler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢catismasi yoktur.

isveislemler
mevzuata uygun
yuritilmektedir.

Kamu galisanlarina
yonelik diizenlemeler

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

Yasal yiktmliltkler
tiimuyle yerine
getirilmektedir.
Kanunun giincellenmesi
zaman zaman dile
getirilmektedir.

isveislemler
mevzuata uygun
yuritilmektedir.

Tirk milli egitim sistemi
ile ilgiliamag ve ilkeler
iletemel is ve islemler

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

Yasal yiktmliltkler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur.

isve islemler
mevzuata uygun
ylritilmektedir.

Okul Oncesi ve
Ilkogretim ile ilgili is
ve islemler

29072 Sayih Milli
Egitim Bakanlig Okul
Oncesi Egitim ve
Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yasal yiktmliltkler
tiimuyle yerine
getirilmektedir, gorev
ve yetki catismasi
yoktur.

isveislemler
mevzuata uygun
ylritilmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu Midirliigi’'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda o6nceliklendirdigi
alanlara gelecege yonelim boélimiinde yer verilmistir.

ilce Milli Egitim Midurligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak (izere st politika belgeleri
temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri asagida
siralanmistir.

= I Milli Egitim Midirlugi Stratejik Plani 2024-2028

= jlge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani 2024-2028
= Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

= Kalkinma Planlari

= Milli Egitim Bakamhgi iklim Degisikligi Eylem Plani

= Milli Egitim Temel Kanunu

= Milli Egitim Sura Kararlari

= Milli Egitim Kalite Cercevesi
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Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlari

Milli Egitim ile ilgili
boltmleri

Mudurligumiize gorev ve sorumluluk yikleyen kararlarin
uygulanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

BUtlin bolimleri

Turk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri,

egitim arag ve geregleri ile devletin egitim 6gretim
alanindaki gérev ve sorumlulugu ileilgili temel
hiuktumleri

bir sistem bitlinligl icinde saglanmasi

MillT Egitim SGra Kararlari

BUtlin bolimleri

Mudurligimuze gorev ve sorumluluk yikleyen kararlarin
uygulanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Madde 9

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

BUtln bolimleri

Stratejik plan hazirlamakla ylikimli kamuidarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile
stratejik planlarin kalkinma plani

ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan
yonetmelige

gore stratejik plan yapilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

BUtln bolimleri

il Milli Egitim Miidirliga Stratejik Planinin
hazirlanmasi, ilge Milli Egitim Miiddrliikleriyle okul ve
kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Millf Egitim Bakanligi iklim Degisikligi

Eylem Plani

Butln boluimleri

Diinyada ve lilkemizde olumsuz etkileri gorilen iklim
degisikligi sorununa karsi gelistirilen ¢6ziim
faaliyetlerinin uygulanmasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2014-2018)

Butln bolimleri

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaya yonelik olarak hazirlanan
faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve
ylraticiliginin yapilmasi
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudurligiin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yaktumlilukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, ylrirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek MidirlGgiun hizmetleri tespit edilmis ve bes faaliyet
alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler Tablo 8 deki gibidir:

TABLO-9 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Olgme ve Degerlendirme

Ders disi egitim galismalarinin isleyisini saglama

Ogrencilerin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin gliven icinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Bilimsel, sosyal ve kiltirel calismalari yiritmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylritmek

Okulda okuma ahliskanliginin artirici calismalar yapmak.

Okul Sagligi Calismalari

Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini

1.EGIiTiM VE OGRETIM iSLERI Saglayici Calismalar Yapmak

Tasimal Egitim

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler dizenlemek

Ogrencilerin yarismalara katilmasini saglamak

Satrang, Dama gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini
saglamak

Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri

Milli ve mahalli bayram glinleri ile ilgili torenlere katilmak

Yerel Yonetimlerdeki Egitimle ilgili Kararlar

Nobet Hizmetlerini diizenlemek

Egitimle ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler

Egitim Ogretim ile ilgili Diger isler

Kayit-Kabul

Nakil ve Gegisler
Denklik isleri

Devam-Devamsizlik

v . . Oduil ve Disiplin isleri
2. OGRENCI ISLERI

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

E-okul sisteminin uygulanmasi

Yil sonu islemleri

Belge verme

Ogrenci isleriyle ilgili Diger isler
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Ogrenci Meclis Segimleri

Misamereler, Yarismalar

Kardes Okul Uygulamalari

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

3. SOSYAL, KULTUREL VE

. . Ogrenci/Cocuk Kultpleri
SPORTIF FAALIYETLER

Toplum Hizmeti Calismalar

Spor Faaliyetleri

Zeka Oyunlari Faaliyetleri

Veli Egitim ve Faaliyetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle ilgili Diger isler

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

kurma ve galistirma

Rehberlik hizmetlerinin yirutilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari

RAM ile ilgili is birligi yapma

4. REHBERLIK HiZMETLERI Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

Siddet eylem plani ve BEP plani hazirlama/uygulama

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Rehberlik Hizmetleriyle ilgili Diger isler

KBS Sistemi Uygulamalari

TEFBIS Sistemi Uygulamalari

ADABIS Sistemi Uygulamalari

5. YONETIM HiZMETLERI EBYS Modild

MEBBIS Modiili

Sifir Atik Moduli

Yonetimle ilgili diger isler

Paydas Analizi

Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapiimistir.

Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu Miidirliigii paydaslar, ic paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandiriimis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, triin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizindeki asamalar;

1. Paydaslari tespiti

2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4, Goris ve onerilerin alinmasi

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Memnuniyet Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz blinyesinde degerlendirilmektedir.

17




Tablo-10 Paydaslar Listesi

| Ogrencilerimiz Milli Egitim Bakanhg
Okul Aile Birlikleri Veliler
| Ogretmenlerimiz Tlge Milli Egitim Miidiirligii
Okul Yénetimi Mahalle Muhtarhgi
Diger Calisanlar Iige Belediyesi
Veliler Mal Miidiirliigii
ilce Emniyet Amirligi
Esnaf
Banka

ilce Saghk Gurup Baskanhg

ilce Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii

Egitim Sendikalari

STK-Dernekler, Bankalar

Tablo-11 Paidas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASIN TALEP-
PAYDASIN KURUM
NEDEN PAYDA . i i i
P%ESS 3 FAALIYET- LERINi LIERINIE WIS RILEN
ETKILEME DERECESI ONEM
0
E ACIKLAMA
. (@)
< - Tam| Cok Orta Az Hig 5
ol 2| E ] £ | 2Ls 4 3 2 1
x < = o z g
PAYDASLAR 2l 5| & o S| = 1,2,3 1,2,3
> z| © X 2 = .
= a o o ) g izle Gozet
(O3 & = = a N
= o = < o T
1o 4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Calis
Bilgilendir
Okul Mudurd ! I = > 1| Birlikte Calig
Kurttepe Borsa istanbul Bilgilendir
ilkokul Mudurlaga Vs v 5 5 1 -
Yoneticileri Birlikte Galis
Bilgilendir
Adana Valiligi I/ d & > L | sirlikte Calis
Bilgilendir
Cukurova Kaymakamligi I 0 0 4 4 1 Birlikte Calis
Bilgilendir
Yonetici ve Calisanlar
! ! : s L Birlikte Calis
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Kurttepe Borsa istanbul Bilgilendir
llkokul Mudurlugu Vs I 5 1 | Birlikte Cahs
Personeli
I Bilgilendir
Ogrenciler ! 5 1 Birlikte Calis
Bilgilendir
Veliler I o |/ 4 11 Birlikte Calis
Bilgilendir
Okul Aile Birlikleri I o| o 4 1| Birlikte Calis
izle
Mahalle Muhtarliklari I (0] 0] 3 2 Gozet
] o Bilgilendir
ukurova Belediyesi
¢ Y I 0] 0 4 1| Birlikte Calis
izle
ilce Emniyet Amirligi v 0 0 2 2 Gozet
Bilgilendir
Universiteler I I | o 4 1| Birlikte Calis
izle
Hayirseverler I 0 4 2 Gozet
izle
Ulusal ve Yerel Medya I (0] (0] 3 2 Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari izle
(Vakif, Dernek, Sendika
I N
ve Meslek Kuruluslari) 0 3 > Gozet
Ozel Sektdr Kuruluslari/ Izle
Firmalar I 0 0 3 2 Gozet

Tablo-12 Paydas Goriisme Planlama Tablosu

Kurttepe Borsa istanbul

ilkokulu Midurliga

Toplanti-Bireysel goriisme

Strateji Gelistirme

Kurulu

ihtiya¢c Duyuldukca

Ogretmenler

Toplanti-Bireysel goriisme-

Beyin Firtinasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Her Ay

Diger Calisanlar

Toplanti-Bireysel goriisme-

Beyin Firtinasi

Stratejik Planlama
Ekibi

ihtiya¢c Duyuldukca

Ogrenciler

Bireysel goriisme-Beyin

Firtinasi

Stratejik Planlama
Ekibi

ihtiya¢ Duyuldukea

Okul Aile Birlikleri

Toplanti-Bireysel goriisme-

Beyin Firtinasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Her Ay
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Strateji Gelistirme

Kurulu

lige Milli Egitim Toplanti-Bireysel goriisme -
Ih D Iduk
Madarlaga il tiyag Duyuldukca
Strateji Gelistirme
ilce Belediyesi Toplanti-Bireysel gériisme ihtiya¢ Duyuldukca

Mal Midiirligi

Toplanti-Bireysel goriisme

Strateji Gelistirme

Kurulu

ihtiya¢c Duyuldukca

ilce Emniyet Amirligi

Bireysel Gortisme

Strateji Gelistirme
Kurulu

ihtiya¢c Duyuldukca

Meslek Kuruluslar
(Esnaf ve Sanatkarlar

Bireysel goriisme

Strateji Gelistirme

ihtiya¢ Duyuldukca

o] Kurulu
iIgeBS:iI;I;ﬁglrup Bireysel goriisme Strate:zuc-;ﬁ::ftirme ihtiya¢c Duyuldukca
Va tar:::lcaesll\lllf ]Ic\l/Jlfj::llerUQU Bireysel gortisme Strate:'(iuC:ﬁll Lstirme ihtiya¢ Duyuldukca
Orl\r/ln;;uifllsg?e Bireysel gortisme Strate:'(iuC:ﬁll Lstirme ihtiya¢ Duyuldukca
Muftaluk Toplanti-Bireysel goriisme Strateji Gelistirme ihtiya¢c Duyuldukca

Kurulu
Egitim Sendikalari Toplanti-Bireysel goriisme Strate:'(iuGrEII:ftirme ihtiya¢ Duyuldukca
STK-Dernekler Toplanti-Bireysel goriisme Strate:'(iuGrEII:ftirme ihtiya¢ Duyuldukca
Banka Toplanti-Bireysel goriisme Strate:'(iuGrﬁllijtirme ihtiya¢ Duyuldukca
Veliler Toplanti-Bireysel goriisme Strate:'(iu(iﬁ:ijtirme ihtiya¢ Duyuldukca
Basin — Medya Toplanti-Bireysel goriisme Strate:'(iu(iﬁ:ijtirme ihtiya¢c Duyuldukca

Yapilan gorlismeler, calismalar ve toplantilar dogrultusunda paydaslarimizin kurumumuza

bakis acgisinin 6grenilmesi saglanmis olunmustur. Glgli ve zayif yonlerimizin tekrar gbzden
gecirilmesinde bu goérislerin etkisi olmustur.

Memnuniyet Anketleri

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi gorusleri planlama
strecinde dikkate almasi biiyik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki
saglayan veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gérislerinin alinmasi ihtiyag
odakl ve amaca donik politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Mudirligi’niin teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
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Belirlenen paydaglarin idarenin hangi Griin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin Urin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilati ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Elde edilen goris ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmigstir.

Anket sonuglari genel olarak degerlendirildiginde Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Mudirliigi
paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin
artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir. Asagida yapilan paydas
anketlerinin sonuglarina yer verilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

s
MUDURD

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil-3: Paydas Akis Semasi
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 1105 &grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére

secilmis toplam 301. Sinif 6grencisine uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

PUANI %
3,86 97,2
4,18 95,6
4,59 93,8
2,72 94,4
6,34 96,8
4,73 95,2
4,75 85,6
4,75 95
4,82 96,4
4,8 96,2
4,81 96
46 90
4,86 97,3
4,77 95,5

5,00

4,80

4,60

4,40

4,20

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13

Mala2 a3 ad4a5a6 a7 a8a9al0all1al2 ai3

Sekil- 4 Ggrenci anket sonuglar

1. “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.” sorusuna,

katilan 301 6grencimizin % 97,2’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

anket ¢alismasina

2. “Okul mudiira ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 301 6grencimizin %95,6'sI katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

3. “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 301 6grencimizin % 93,8'i katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.
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4. “Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket calismasina katilan 301
Ogrencimizin %94,4’U katiliyorum ydninde karar belirtmistir.

5. “Okulda kendimi glivende hissediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 301 6grencimizin
% 96,8,’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6. “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.” sorusuna, anket
¢alismasina katilan 301 6grencimizin %95,2’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

7. “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.”
sorusuna, anket ¢alismasina katilan 301 6grencimizin % 85,6’sI katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

8. “Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 301 6grencimizin %95’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
9. “Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 301

O0grencimizin %96,4’U katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

10. “Okulun ici ve disi temizdir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 301 6grencimizin %96,02’si
katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir.

11. “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 301
0grencimizin %96's1 katilyorum yoniinde karar belirtmistir.

12. “Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve glivenlidir.” Sorusuna, anket ¢calismasina
katilan 301 6grencimizin %901 katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir.

13. “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna,
anket ¢alismasina katilan 301 6grencimizin % 97,3’0 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

Genel olarak 6grenci memnuniyet oranimiz %95,5 olarak gorilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 38 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir.

PUANI %
4,77 95,4
4,92 98,4
4,72 94,4
4,87 97,4
4,82 96,4
4,79 95,8
4,85 97
4,77 95,4
4,82 96,4
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Sekil -5 Ogretmen anket sonuglari

1. “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna, anket ¢alismasina katilan
38 6gretmenlerimizin %95,4’(i katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

2. “Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorununa, anket katilan 38
O0gretmenin %98,4" i katilyorum yoniinde karar belirtmistir.

3. “Her tiirlt 6dullendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’ sorusuna, anket
¢alismasina katilan 38 6gretmenin %94,4’U katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

4. “Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goriiriim’ ‘sorusuna, anket ¢alismasina katilan 38
O0gretmenin %97,4’U katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

5. “Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ‘sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 38 6gretmenin % 96,4’l katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6. “Okul teknik arag gerec yoniinden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket ¢alismasina
katilan 38 6gretmenin % 95,8'i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

7. “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir ‘sorusuna, anket
calismasina katilan 38 6gretmenin % 97’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

8. “Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket ¢alismasina katilan 38
O0gretmenin % 95,4’(i katihyorum yoniinde karar belirtmistir.

9. “Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapiimaktadir."

sorusuna, anket calismasina katilan 38 6gretmenin % 96,4'l Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
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10. “Yoneticilerimiz ,yaratici ve yenilikgi distincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir’ sorusuna,

anket galismasina katilan 38 6gretmenin % 97’si Katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

11. “Yoneticiler, okulun vizyonu,stratejilerini,iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir
’sorusuna, anket calismasina katilan 38 6gretmenin % 95,8'i Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

12. ”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir’ sorusuna,
anket calismasina katilan 38 6gretmenin % 94,4’G Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

13. ”Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi glincellerim’ sorusuna, anket
¢alismasina katilan 38 6gretmenin % 99'u Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

Genel olarak 6gretmen memnuniyet oranimiz %96,4 olarak goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére secilmis toplam 226 velimize uygulanan
anket sonuglari asagida yer almaktadir.

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETIi PUANI %
1:.I|'.1.t|ya.g.duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,76 95,2
gorisebiliyorum.
%.UB|2|_|Ig|Iend|ren okul duyurularini zamaninda 4,72 94,4
Ogreniyorum.
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
o 4,65 93
alabiliyorum.
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,65 93
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
o 4,80 96
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 4,82 96,4
alinmaktadir.
7:Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz 4,69 93,8
dikkate alinir.
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
. . ; . 4,76 95,2
sayfasini dlizenli olarak takip ediyorum.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
. . 4,91 98,2
anlastigini distinilyorum.
10. Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli
o 4,75 95
donanima sahiptir.
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,73 94,6
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,69 93,8
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel
. . ; 4,82 96,4
faaliyetler diizenlenmektedir.
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 4,75 95
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Sekil-6 Veli anket sonuglari

1. “ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gorisebiliyorum.”sorusuna, anket
¢alismasina katilan 226 velimizin %95,2'si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

2. “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.”sorusuna, anket c¢alismasina
katilan 226 velimizin % 94,4’ katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

3. “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”sorusuna, anket calismasina
katilan 226 velimizin % 93’0 katiliyorum yontlinde karar belirtmistir.

4. “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.”sorusuna, anket ¢alismasina katilan 226
velimizin % 93’ katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

5. “Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.”
sorusuna, anket ¢alismasina katilan 226 velimizin %96’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6. “Okulda yabanci kisilere karsi givenlik énlemleri alinmaktadir.”sorusuna, anket calismasina
katilan 226 velimizin %96,4’(i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
7. “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir.”sorusuna, anket calismasina

katilan 226 velimizin %93,8'i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

8.“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.”sorusuna, anket c¢alismasina katilan 226 velimizin %95,2’si katiliyorum yoéniinde karar
belirtmistir.

9. “Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum.”sorusuna,
anket ¢alismasina katilan 226 velimizin %98,2'si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

10. “Okul, teknik arag ve gerec¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.”sorusuna, anket calismasina
katilan 226 velimizin %95’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

11. “Okul, her zaman temiz ve bakimhdir.”sorusuna, anket calismasina katilan 226 velimizin
%94,6'sI katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

12. “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”sorusuna, anket g¢alismasina katillan 226
velimizin %93,8’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

13.“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”sorusuna,
anket ¢alismasina katilan 226 velimizin % 96,4’l katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

Genel olarak veli memnuniyet oranimiz %95 olarak gorilmektedir.
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Kurum ici Analiz

Kurum Kiltirii Analizi

Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Mudurliigi nitelikli karar verebilmek, iletisim ve esgiidimii
saglayabilmek icin her firsatta Okul MidUiri ve mudir yardimcilari toplanir. Mevzuat dogrultusunda
okulumuzda kurulmus olan kurul ve komisyonlarda alinan kararlar uygulanir ve uygulama alanindaki
degerlendirilmesi yapilir.

Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar,
DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Turgut Reis Miduri; Midir Yardimcisi
ile her hafta, Personel ile her ay toplantilar yapmaktadir.

Midurligimizde karar alma sireci; ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurttepe Borsa istanbul Miidirligiinde Mudir
Yardimcisi gorev tanimlari dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Midiirii, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin
gorislerini alarak, katihmci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin
niteligine gore mudurlik blinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalari neticesinde
bildirdigi goris dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliglimizde karar alma siirecinde katilimcilik

temel ilke olarak belirlenmistir.

Teskilat Yapisi

Mudirligimuizde yonetim kadrosunda, 1 Okul Muduri, 2 Mudir Yardimaisi, 3 Hizmetli ve 41
Ogretmen gorev yapmaktadir. ilgili tablo istihdam kademeleri ile birlikte asagida gosterilmistir. ilgili

Teskilat Semasi 6 no’lu sekilde gosterilmistir.

Tablo-13 insan Kaynaklari

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 14 13 27
Brans Ogretmeni 2 1 3
Rehber Ogretmen 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Ozel Egitim Ogretmeni 1 4 5
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam CGalisan Sayilari 22 25 47
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Ogretmenler Kurulu

Komisyonlar

OKUL MUDURU

Miidiir Yardimcisi

Biiro Hizmetleri

/\

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Sekil-7 Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda bilgi teknolojilerinden azami 6l¢lide yararlanmak icin siniflarimizda Etkilesimli
tahta kurulumu yapilmistir. Ayrica fotokopi cihazlari, yazicllar ve Fatih Projesi Ag Altyapisi

bulunmaktadir.

Tablo-14 Teknolojik Kaynaklar Tablosu




Mali Kaynaklar

Okulumuzun finans kaynaklarini gergek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir. Ancak 2022 yili itibariyle Bakanhgimiz araciligiyla 6denekler verilmekte ve
ihtiyaglarin giderilmesinde 6nemli katkilar sunmaktadir. Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir.
Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Biitgenin stratejik plana dayali olarak
hazirlanmasi, hizmet etkinliginin 0Olcllmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Kurttepe Borsa istanbul Mudirliigi Gizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltlrel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bakanligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

Tablo-15 Cevre (Pestle) Analizi

e  Kurumda kamu ydnetimim degisim ve gelisim e  Hiikiimet politikalartyla tilke

faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama gibi ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda
yeni yonetim ve degerlendirme anlayislariin uygulanmasi. okulun dnceliklerinin de degismesi,

e  Yapilandirici egitim anlayisini ile zorunlu egitim e  Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin
diizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim ortamlarimin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
diizenlenmesi e  Okulun bulundugu gevrenin genel gelir

e  Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi durumu, Is kapasitesi,

e  Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla e  Okulun gelirini arttirici unsurlar,
gerceklestirilmesi, e  Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e  Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim e  Tasarruf saglama imkanlari,

ortamlarinin diizenlenmesi.

e  Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda
stirece daha aktif katilmalar1 hususunda ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

e  Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda
gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz ¢alismalari
ve ¢ocuk oyunlar1 egzersiz ¢aligmalart okulumuz
biinyesinde gerceklestirilmektedir

e  Kurumda kamu ydnetimi reform ¢abalari, toplam
kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme
araglarmin uygulanmasi ve takibi,
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e  Okulumuzun Pozanti’nin sosyo ekonomik yonde e  E-okul uygulamalar1

gelismis bir bolgesinde olmasi sebebiyle ilgemizde e  E-devlet uygulamalari

diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir. e  Akill tahtalarm kullanilmast

e Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim . Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda
noktasinda etkinlikler olusturmaktadir. yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber ilge Milli
e  Bilingli velilerin gocuklarinin degisik Egitim Midiirligii Miidiirliigiiniin ekonomik giiciiniin
ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma bunu destekleyememesi.

odaklanmasini saglamasi, e  Kurum i¢inde bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik
e  Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve drgiin ve kullanilabilirliginin gelismesi,

egitimdeki basarilar1 lizerindeki 6nemli etkilerinin e  Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni

olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin ogrenme, etkilesim ve paylagim olanaklarmnin artmasi,
artmast e  Bilgi agmm en iyi sekilde kullanilmasina yonelik
e  Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlart bulmas, Kisisel|  bilisim teknolojilerinin kullanimmnin yayginlasmast
gelisime 6nem verilmesi. e  Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar
° Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici ve internet kullanim orani artmaktadir.

giic olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli egitime ° Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve
yonelmesi, egitim kalitemiz neticesinde okullumuza etkilesim imkanlar1 artmaktadr.

olan talebin artmasi,

e  Yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki artis

sebebiyle yeni politikalarin gelistirilmesi ve verilen

gabanin artmast

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticlilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiria/mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktérler

Gugclii Yonler

e Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi,

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi. Ogrencilerin kullanimina ve
sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
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Zayif Yonler

Calisanlarin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi,

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiksek
olmasi.

Yardimci personelin yeterli olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi icinde olmasi.
Veli is birligine dayali etkinlikler yapiimasi

Okul aile is birliginin istenilen diizeyde olmasi

Ulasim problemi olmayip sehir merkezinde olmasi.

Okul binamizin diizenli, temiz ve bltin imkanlarinin yeterli olmasi.

Teknolojik ekipman ve fotokopi makinasi sayisinin yeterli olmasi.

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Tim siniflarda akill tahtalarin bulunmasi

Bagislar ve kantin gelirinin olmasi

Alinan kararlarda personelin  gérisinin alinmasi  Ogretmenler|
kurulunda alinan  kararlarin  herkes tarafindan  benimsenip
uygulanabilmesi

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak

kullanilmasi, okul duyurulari zamaninda 6grenilmesi.

Bilgisayar, tablet, telefon gibi teknolojik {iiriinlerle gereginden
fazla vakit harcamalari, Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin
yetersizligi, Erteleme ve planlama becerilerinin davranislarmin
olmamasi, sorumluluk bilincinin tam yerlesmemis olmast

Calisanlarm motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik
olmasi, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict faaliyetlerinin
azlig1, okulun merkezi yerlesim alaninda olmasi nedeniyle kidemi
yiiksek personellerin tayin donemlerinde okula tayin olmasi,
teknoloji ve giincel bilgileri kullanmada yetersizlikler,

Velilerin asgir1 koruyucu olmasi, tutarsiz ebeveyn tutumlari,
parcalanmis (bosanmis veya ayr1 yasayan) ailelerin ¢ok olmasi,
velilerin okul, 6gretmen ve 6grenci lizerinde kontrol kurmaya

caligmasi,

Yiiksek binalarin arasinda olmasi

Ses sistemi yetersizligi

Biitcenin kantin ve yemekhane geliriyle sinirli olmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Ust siniflarda veli toplantilarma katilimin diisiik olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

¢ Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimei, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalar1, Bakanligimizin
iicretsiz ders kitab1 dagitimi1 uygulamasi

¢ Ekonomik durumu iyi olan velilerin ve egitime duyarli olan bireylerin

destekleri

¢ Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmast,
ilimizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen ulusal

biitiinliiglimiiziin korunmasina katki saglamasi

¢ Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda, ulasimda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

¢ Bakanligimizin 2023 egitim vizyonu, egitimde firsat esitligine yonelik
alman tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi

¢ Tiim toplumlarda ¢evre bilincinin artmasi, “Sifir Atik” projesine

okulumuzun dahil olmasi

Tehditler

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi, egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi, personel yas
ortalamasinin yiiksek olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmas1 nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi

edeniyle ailelerin ve egitim kurumlarmin bu ihtiyaclar1 karsilamada

etersiz kalmasi

ile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmasi, medyanin (tv,
internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler ilizerinde olumsuz etkilerinin|

olmasi

Teknolojik donanimin yetersiz olmasi, siirekli gelisen ve degisen|
teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu, E-
ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve

eni gelisen sug

Mevzuatin acik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi, insanlarin ¢ocuklarmin
egitimine yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi

Cevre bilincine kars1 duyarsizlik, tarim alanlarimi ve dogayi tahrip ederek
lansiz kentlesme
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin iki temel tema olan
Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitim ve 6gretimde kalite,
o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve
O0gretim silrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltlrd,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Akademik Basari Kurumsal iletisim
Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

‘ 1  Sanatsal faaliyetler

‘ 2  Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

‘ 3  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

‘ 4 Okul sagligi ve hijyen

‘ 5 Okuma kulturd

‘ 6  Okul glivenligi

‘ 7  Yabanci dil yeterliligi

‘ 8  Yabanci Uyruklu 6grencilerin dil problemi

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

‘ 1 Calisanlarin 6dillendirilmesi

‘ 2 Cabisanlarin motive edilmesi

‘ 3 idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

‘ 4 statistik ve bilgi temini
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Bakanligimiz tarafindan okullara saglanan 6denek dolayisiyla gecmise gore ihtiyaglarin
karsilanmasi kolaylasmistir. il ve ilce genelinde yapilan yarisma ve etkinliklere katilimin diger yillara
gore artmigtir. Hizli internet erisimi ve Etkilesimli Tahta kullaniminin egitimde bir (st asamaya
gecmeye firsat tanimistir. iletisim alaninda saglanan gelismeler veli ve égrencilerin egitim alacaklari
kurumlari daha iyi tanimasina olanak sunmakta ve etkili iletisim kanallari ile problem ¢6zme kabiliyeti

artmaktadir.

Tlm bunlarin yaninda okulumuzun fiziksel anlamda yeterli ve nispeten yeni oldugunu

vurgulamak dogru olacaktir. Kiitliphane, Cok Amagli Salon, Mescid gibi gereksinim duyulan boéliimler

okulumuzda mevcuttur. Son olarak tam giin egitim olmasi olumlu etkiler dogurmaktadir.

Velilerimizin sosyo-ekonomik durumunun nispeten iyi olmasi da olumlu bir durum olarak géze

¢arpmaktadir.

Tablo 16: Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

2019 - 2023
Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

» 2019-2023 Stratejik Plani’ nin
gerceklesme durumu
degerlendirildiginde Zorunlu egitimde
okullasma, Fiziki, mali ve teknolojik
altyapi, Okul 6ncesi egitimde okullasma
gibi konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandigi gorilmastar.

» Okul 6ncesi egitimde gerekli
altyapi ihtiyaci karsilanarak, okul
oncesinde 5 yas zorunlu hale
getirilmelidir.

» Yabanci dil yeterliginin
iyilestirilmesi icin, alternatif
yontemler ve ¢agin sartlarina
uygun yeni yaklasimlardan
yararlaniimalidir.

Mevzuat Analizi

> Stratejik planda yer almasi planlanan
amag ve hedeflerin gergeklesmesinin
onlinde mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan gelistirilmelidir.

» Kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana
alinmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

> Ust politika belgelerinin analizinden
dusiinme, anlama, arastirma ve sorun
¢6zme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kaltar ile
insanhgin ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarlihgi ve
becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;
gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,
barisci, saghkl ve mutlu bireylerin
yetismesine arzu edildigi anlasilmaktadir.

» Cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdall,
kiltire merakl ve duyarli, nitelikli,

Paydas Analizi

» Paydas analizleri incelendiginde
mudurligimz faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyinin yiksek
oldugu ancak o6zellikle fiziksel
olarak okulumuzun talepleri
karsilama diizeyinde yetersiz
kaldigi gérilmektedir.

» Okulumuzun fiziksel olarak yeterli
olmasi ve nispeten yeni bir binaya
sahip olmasi sosyal ve kiltirel
faaliyetlerin artirilmasini gerekli
kilmaktadir.
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insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

» Okulumuzun insan kaynaklari
bakimindan siirekli yardimci hizmetlisi
disinda bir problemi gérilmemektedir.

» Memur ihtiyaci karsilanmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Okulumuzda iletisimin guigli oldugu ve
bircok problemin bu sekilde ¢ozildugu
gorilmektedir.

» Ortak organizasyonlar ve hizmet igi
egitimlerle kurum kultira daha gliclt
bir hale getirilebilir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi Analizi

» Okulumuzun Fatih Projesi kapsaminda
Etkilesimli tahta ve ag alt yapisinin
olmasi olumlu yénleri olmakla beraber,
fiziki imkanlarin laboratuar olusturmak
icin uygun olmamasi olumsuz yonleri
olarak gorilmektedir.

» Mevcut teknolojik yapinin
guncellenmesi igin mali kaynak
saglanmali ve e-arsiv sistemi kurularak
bilgi ve belgelerin saklanmasi
saglanmalidir.

BOLUM III: GELECEGE BAKIS

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligimiazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON

“Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak, 6grencilerimizin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda egitim veren bizler, gelecege yon veren mutlu ve Uretken bireyler

yetistirmek icin variz”.

VizYON

“Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilen, arastiran ve gelisip Uretebilen 6grenci ve
o0gretmenlere sahip, llklere imza atan ve gelecege yon veren kurum olmak”.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Esitlik
2) Liyakat
4)Tarafsizhik

5)Paylasimcilik

6) Teknolojik adaptasyon

8) Gliven
9) Adalet
10) Ekip ruhu

11) Gelisim ve Degisim
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Amacg ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
6grenime gecisini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplarini dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amag 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacg 4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasini saglamak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla ¢alismalar yuratilecektir.

Hedef 4.2: Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢O6zimine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

Amag 5. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Hedef 5.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC I: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimlh olarak bir iist 6grenime

gegcisini saglamak.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist

6grenime gegisini saglamak.

Ogrenme kayiplarinin dnleyici calismalar yapilarak azaltilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 80 85 90 90 95 100

20 80 85 90 90 95 100

20 5 4 3 2 2 1

20 11 8 6 4 3 2

20 33 36 40 43 46 50
Okul idaresi

Rehberlik Hizmetleri, 3. Sinif Ziimre Ogretmenleri, Sinif Ogretmenleri

Velideki 6grencisinin basarisiz oldugu algisi ve buna bagl devamsizlik

S.1. Ogrencilerin Turkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Yok

Ogrenciler IYEP'te genelde basarili olmakla beraber, 20 giin (istii devamsizlik
oranlarinda Yabanci uyruklu 6grencilerin bliyiik etkisi bulunmaktadir.

Yok

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirmak.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisglar kazandirmak.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 6 10 13 16 20 25
20 3 4 5 6 7 8
20 2020 2200 2400 2600 2800 3000
20 3 4 5 6 7 8
20 2120 2350 2450 2600 2700 3000

Rehberlik Servisi
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Rehberlik Hizmetleri, Sinif Ogretmenleri

Egitimlerin sinif ortaminda verilmesi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Yok

Rehberlik servisi tarafindan sinif bazinda egitim verilmektedir.

Cok amacgli salon

AMAC 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyugssal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 33 40 50 60 70 75
20 8 12 18 25 30 40
20 10 15 20 25 30 40
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20 15 20 25 30 35 40

20 1 2 3 4 4 4

Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Rehberlik Hizmetleri, Yaygin Egitim Kurumlari

Yeterli alan/bdlum bulunmamasi

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kaltdr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratulen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Yok

Ogrencilerde etkinliklere katilma istegi var.

Yok

AMAC 4: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasini saglamak.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla calismalar yiratilecektir.
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TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 9 12 15 20 25 30

50 11 15 20 25 30 35

Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Rehberlik Hizmetleri

Okul gevresinin sosyo-kultirel yapisi, Veli ilgisinin azlig

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim

alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Yok

Cogunlukla risk gruplarinda bulunan 6grencilerle yapilan gérismeler degerlendirilmistir.

Yok

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢6zlimine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yuritilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 8 12 15 20 25 30

50 23 27 33 38 42 45
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Rehberlik Servisi, Okul idaresi

Rehberlik Hizmetleri

Okul gevresinin sosyo-kdltirel yapisi, Veli ilgisinin azlig

S1 Okul risk haritalar sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiritulecektir.

Yok

Cogunlukla risk gruplarinda bulunan 6grencilerle yapilan gériismeler degerlendirilmistir.

Yok

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 5: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Okul idaresi

Okul Aile Birligi, Milli Egitim Bakanligi, Belediye

Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Yok

Boya, klima ve donatim malzemesi eksikligi bulunmaktadir.

Yok
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo-17 Maliyet Tablosu

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
6.000 7.000 8.0000 9.000 10.000 40.000
1.000 1.500 2.500 3.000 4.000 12.000
500 750 1.250 1.500 2.000 6.000
500 750 1.250 1.500 2.000 6.000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
5.000 6.500 7.500 9.000 10.000 38.000
65.000 79.000 93.000 107.000 |121.000| 465.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere

kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Seyhan ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli ve Adana
il MEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu

Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1) Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2) Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3) Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5) Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6) Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

izleme Ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

1) Kurttepe Borsa Istanbul ilkokulu Mudurligt 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

2) Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri birosu tarafindan tim birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
birlestirilecektir.

3) Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme

Raporu”, Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu Midiriine, Midir Yardimcilarina ve kurum ici paydaslarin
gorisitine sunulacaktir.

4) Varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasiimasinin 6nlindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirler
alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Blirosu
tarafindan tiim birimlerden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir. Derlenen istatistik bilgilerine gore
gerceklesme durumlari tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor Ust
yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin sube
mudirtdir. Hedeflerin gerceklesme sonugclarinin tiim birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve Ust yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Blrosunun

sorumlulugundadir

Raporlama

Plan dénemi siresince her vyil icin, Mudulrligiimiiz Stratejik Plani uyarinca yuritilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gore hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,

mudirligimiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin Subat ayi
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sonuna kadar hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.

maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Kurttepe Borsa istanbul ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen hedeflere ne
Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek vyeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin

izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket &rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi bolimi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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KURTTEPE BORSA iSTANBUL J/LKOKULU MUDURLUGU

ADRES: Belediye Evleri, 84297sk. No 2 P.K.01170 Cukurova / ADANA

https://kurttepeborsaistanbulilkokulu.meb.k12.tr
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